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Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

1. EinfUhrung

* Demografische Entwicklung ist seit Jahren bekannt. Ergo:

Es gibt kein Erkenntnisdefizit! Es gibt ein Umsetzungsdefizit!

« Betriebe und Belegschaften missen sich auf die Herausforderungen

einstellen.

* In Niedersachsen gibt es viele Hilfestellungen durch: Verbande,

Institutionen, Initiativen, Netzwerke, Projekte

* Was bisher fehlte: Ein transparenter Ansprechpartner ftr die

nhiedersachsische Wirtschaft
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2. Der demografische Wan

am 31.12.2008 und am 31.12.2060
[ untergrenze der ,mittleren” Bevalkerung

Veranderungen der Bevolkerungsstruktur durch Obergrenze der .mittleren” Bevalkerung
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2. Der demografische Wande

2.1 Deutschlandweite Trends

* Deutschland wird alter
Personen im erwerbsfahigen Alter: -15% bis 2030

« Deutschland wird leerer
Bevolkerungsriickgang bis 2030: - 5,9%

« Deutschland wird bunter
Kumulierte Wanderungsgewinne bis 2060: +9,4 Mio. Menschen

Quelle: Statistisches Bundesamt
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2. Der demografische Wande

2.1 Deutschlandweite Trends

Diese Entwicklung wird sehr unterschiedlich ablaufen:

Regionale Differenzierung
Branchenspezifische Differenzierung

Betriebsspezifische Differenzierung
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2. Der demografische Wande

Verdanderung des Medianalters in Landkreisen und kreisfreien Stadten
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2. Der demografische Wandé

2.2 Demografischer Wandel in Niedersachsen
Alterungstendenzen in Niedersachsen:
Entwicklung des Anteils der unter 20-Jahrigen
2009: 1,63 Mio. bzw. 20,5 %
2030: 1,24 Mio. bzw. 16,7 %
Entwicklung des Anteils der tGber 65-Jahrigen
2009: 1,64 Mio. bzw. 20,6 %
2030: 2,16 Mio. bzw. 29,0 %

Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Demografie

Quelle: LSKN 2011
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2. Der demografische Wandei.

>

2.2 Demografischer Wandel in Niedersachsen

Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Regional differenziertes Durchschnittsalter — 2009 und 2031

Region 2009 2031

Gottingen, Stadt 41,2 Jahre 43,0 Jahre
Gottingen, Umland 43,3 Jahre 50,4 Jahre
Cloppenburg 38,8 Jahre 43,8 Jahre
Goslar 46,5 Jahre 53,2 Jahre
Niedersachsen 43,0 Jahre 47,7 Jahre
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2.2 Demografischer Wandel in Niedersachsen

Demografie

Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Personen im erwerbsfahigen Alter in 2031 — Niedersachsen

Personen Gber 20 bis unter 65 Jahren

in Prozent der Bevolkerung

0OmEma

58,0 und mehr (6)
56,0 bis unter 58,0 (4)
54,0 bis unter 56,0 (6)
52,0 bis unter 54,0 (13)
50,0 bis unter 52,0 (12)

unter 50,0 (8)

Minimum: 48,3 (Lichow-Dannenberg)
Maximum: 60,3 (Hannover, Ldhptst.)

Niedersachsen: 54,4

26. Anteil der Personen tber 20 bis unter 65 Jahr
an der Gesamtbevolkerung am 01.01.2031

Kreisfreie Stadte
und GroBstadte

Braunschweig
Salzgitter
Wolfsburg
Delmenhorst
Emden
Oldenburg (Oldb)
Osnabriick
Wilheimshaven
Géttingen

10 Hannover, Ldhptst.
11 Hildesheim

VONOVEWN =

Quelle: LSKN 2011
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2. Der demografische Wandé__

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Demografische Herausforderungen im Gesamtkontext
Demografischer Wandel ist i. d. R. nicht Ursache, sondern ,Verstarker*

betrieblicher Problemlagen.

Komplexes Wechselverhaltnis von Branchentrends und
demografischer Entwicklung bzgl. der Arbeits- und

Beschaftigungsbedingungen.

* Generell: Fortgesetzter Wandel des deutschen Produktions- und
Innovationsmodells (Restrukturierung, Rationalisierung,

Technisierung)
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2. Der demografische Wandé

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Daraus ergeben sich u. a. folgende betriebliche Probleme:

« Tendenziell steigende Leistungsanforderungen
* zunehmende Qualifikationsanforderungen
* nach wie vor hohe Anteile korperlich belastender Tatigkeiten

* Unstete Erwerbsverlaufe
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Agentur

— fur die niedersachsische Wirtschaft

2. Der demografische Wand

Demografie

Die Bevolkerung altert und schrumpft.
Im Jahr 2025 werden 6,5 Millionen Erwerbspersonen fehlen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Alter ggtrscg‘na;ﬁ':t'gii Jahrgange:
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Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit
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2. Der demografische Wandé__

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Altersstruktur in ausgewéahlten Branchen
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit 2010, Stichtag 30.06.2009; eigene Darstellung. Gesamt* = alle sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten in Deutschland
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2. Der demografische Wande

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Betriebliche Herausforderungen

Rekrutierung: Steigende Fachkraftebedarfe bei verringertem
Fachkrafteangebot, Nachwuchskraftemangel, Wellenartiges Ausscheiden von

Arbeitskraften
Belastungssituation: Zunahme an Tatigkeitseinschrankungen
Qualifizierung: Verlust an Erfahrungswissen, lebenslanges Lernen etc.

Erwerbsbiografien: Ubergange in den Ruhestand, Versperrte
Aufstiegsmaoglichkeiten
Work-life-Balance: Vereinbarkeit von Beruf und Privaten (Pflege,

Kindererziehung)

Weitere
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Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

2. Der demografische Wande

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Perspektive der Unternehmen:
Erhalt der Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit

Perspektive der Beschéftigten:
Erhalt der Arbeits- und Beschéaftigungsfahigkeit

Die demografischen Herausforderungen sind Arbeitsauftrdge an die

Sozialpartner. Es geht um die Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen.

Demografie
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2. Der demografische Wandé__

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

* These: Es gibt kein Erkenntnisdefizit sondern ein
Umsetzungsdefizit, aufgrund:

Okonomischen Spannungsverhaltnisses
Normativen Spannungsverhéltnisses (Pfadabhangigkeit)
Demografischer Wandel kein Teil betrieblicher Realitéat

- Daraus ergeben sich Fragen:

Gibt es Uberhaupt demografiebezogene Probleme in den
Unternehmen? Wenn ja, welche?

Wie wird das Thema in den Betrieben wahrgenommen?
Wie sieht die aktuelle betriebliche Reaktion aus?
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fur die niedersachsische Wirtschaft

2. Der demografische Wande

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften

Bedeutung fir Betriebe - seit Jahren bekannt:

* 66 Prozent der Unternehmen sehen im demografischen
Wandel eine zentrale Herausforderung — Topwert knapp

hinter Globalisierung (Adecco Institut 2009)

. 55 Prozent der Unternehmen geben an, dass »Alterung und
Ruckgang der Bevolkerung« fur das Unternehmen >wichtig«

oder »sehr wichtig« ist. (Commerzbank 2009)
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>

Abb. 2. Betroffenheit vom demografischen Wandel heute und in Zukunft nach Branche und
Akteursgruppe; Angaben frifft eher zu® und _frifft véllig zu® in %

2. Der demografische Wandel
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Quelle: Tullius et al. 2012: Perspektiven alter(n)sgerechter Betriebs- und Tarifpolitik. WSI-Mitteilungen 2/2012
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>

2. Der demografische Wandel

Tab. 1: Mit welchen Problemen sehen Betriebsparteien ihr Unternehmen bereits heute
im demographischen Wandel konfrontiert?

Metall- und Elektroindustrie

1 Nachwuchsmangel (58 %) Verlust an Erfahrungswissen (70%)
2 Verlust an Erfahrungswissen (58%) Leistungs- und Tatigkeitseinschrankungen (49%)
3 Fachkraftemangel (56 %) Nachwuchsmangel (34%)

Chemie- und Pharmaindustrie

1 Verlust an Erfahrungswissen (58%) Verlust an Erfahrungswissen (76 %)

2 Fachkraftemangel (42%) Hoher Krankenstand / hohe Fehlzeiten (63 %)

3 Nachwuchsmangel (42%) Leistungs- und Tatigkeitseinschrankungen (38 %)
Einzelhandel

1 Verlust an Erfahrungswissen (50%) Verlust an Erfahrungswissen (71%)

2 Nachwuchsmangel (48%) Fachkraftemangel (61%)

3 Fachkriftemangel (47%) Nachwuchsmangel (44%)

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fiur Betriebe und Tarifpolitik.
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fur die niedersachsische Wirtschaft

2. Der demografische Wande

2.3 Herausforderungen fur Betriebe und Belegschaften
Zwischenfazit (1)

- Der Demografische Wandel ist in den Branchen ein Thema, aber in
verschiedenen Feldern und mit unterschiedlicher Dringlichkeit.
Differenzierung ist wichtig.

* Die Betriebsparteien haben eine unterschiedliche Perspektive auf das
Thema. GL/PL betonen Wissensthemen, BR sehen zusatzlich die
Belastungsproblematiken.

Was konnen Betriebe machen? Was machen sie?
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3. Betriebliche Handlungsfelc
LOosungsstrategien

Demografie
Agentur

| —— fur die niedersachsische Wirtschaft

Abb. 3: Gestaltungsfelder und ausgewihlte Mafinahmen einer altersspezifischen und alternsgerechten

Beschiftigungs- und Arbeitspolitik im Betrieb

Personalpolitik
— Auszeiten (Sabbaticals)
— neue Rekrutierungswege

Analyseinstrumente

— Altersstrukturanalysen

— Work Ability Index

— Qualifikationsbedarfsanalyse
— Belastungsanalysen

— Gefihrdungsbeurteilung

— Lebensarbeitszeitkonten
— Altersteilzeit
— >Work-Life-Balance«

Arbeitspolitik

— Flexible Arbeitszeitregelungen
— Arbeitszeitreduzierung

— Altersgemischte Arbeits-

gruppen, Job Rotation

— Ergonomie am Arbeitsplatz

Altersspezifische und alternsgerechte Beschiftigungs- und

Arbeitspolitik im Betrieb

Gesundheitsmanagement

— Gesundheitsférderung

— Gesprichskreise zum
Gesundheitsschutz

Qualifizierung und

Weiterbildung

— Formale Weiterbildung

— Nonformale Weiterbildung

— Weiterbildung und
Qualifizierung fiir Altere

— Vermeiden von Belastungen
— Ergonomie

Fiihrung und

Unternehmenskultur

— MafRnahmen zur
Mitarbeitermotivation

— Schulung von Fiihrungs-
kriften

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fiir Betriebe und Tarifpolitik.
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3. Betriebliche Handlungsfe
Losungsstrategien

Das ,,Was*“ betrieblicher Losungsansatze:

* Verbreitung von Analyseinstrumenten

* Verbreitung von Malihahmen
Altersgerecht: MalRnahmen der Arbeits- und Personalpolitik, die
gezielt die Arbeits- und Beschaftigungsfahigkeit Alterer
verbessern kénnen.

Alternsgerecht: Malinahmen der Arbeits- und Personalpolitik,
die die Arbeits- und Beschaftigungs-fahigkeit aller Beschaftigten
verbessern kénnen.,
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3. Betriebliche Handlungs
Losungsstrategien

Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

ADbb. 4: Verbreitung von Analyseinstrumenten in den drei Untersuchungsbranchen in Prozent

Altersstrukturanalysen

Qualifikationsbedarfs-
analysen

Work Ability Index
(WAI)

Belastungsanalysen

Gefahrdungs-
beurteilungen

. Metall und Elektroindustrie
. Chemie und Pharmaindustriz
. Einzelhandel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fur Betriebe und Tarifpolitik.

08. Juni 2012 | Johannes Grabbe: Demografischer Wandel - Handlungsfelder und Losungsstrategien 25



Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsfel
Losungsstrategien

>

Abb. 3: Verbreitung altersgerechter Malthahmen (50+) nach Branche, in % der Betriebe
2009/2010 (Managerangaben) ™

Altersteilzeit Blockmodell

L

AO-Maftnahmen zur Vermeidung von Belastungen (z.B. Job Rofation) —

L

Spezielle AZ-Regelungen

AZ-Reduzierung bei belastenden Tétigketen —"'

Besondere Ausstatiung der Arbeitsplatze filr Atere

ﬂ_
WeBiQuali speziell filr Atere { l
Gesundheitsférderung filr Atere E_‘
Altersteiizeit unverblockt H
Reduzierte Leistungsvorgaben fiir Altere
Abfindungsangebote E_l
=

Spezielle Gesprachskreise zum Gesundheitsschutz Alterer

|
0 5 10 15 20 25 30 35 40

[ M&E (=223) @ Ch&Ph (N=29) OEH (N=209)

Quelle: Tullius et al. 2012: Perspektiven alter(n)sgerechter Betriebs- und Tarifpolitik. W SI-Mitteilungen 2/2012. c
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fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsfe
Losungsstrategien

Das ,,Was*“ betrieblicher Losungsansatze:

Was machen die Betriebe speziell fur Altere?

* Abgesehen von Ausreil3ern in einzelnen Branchen — Wenig bis nichts
(bspw. Qualifizierung fir Altere)

* Ausnahme: Altersteilzeit im Blockmodell
= Chemie- und Pharmaindustrie: 35%
= Metall- und Elektroindustrie: 20%
= Einzelhandel: 10%
(Beachten Sie die Anderungen der gesetzlichen Regelungen)
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3. Betriebliche Handlungsfelc
LOosungsstrategien

Abb. 4: Verbreitung alternsgerechter Malkhahmen nach Branche, in % der

Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Betriebe

2009/2010 (Managerangaben)

1 [ \ [ [ [

Formal. WeBi (Kurse, Seminare)

Mon-formale WeBi (z B. Unterw eisung am Arbeitsplatz)

1 [ \ [ [ [

Flexible Arbeitszeitregelungen zum Belastungsausgleich —_
1 I \ I
Alternsgerechte Arbeitsplatzgestaltung

1 [ \ [ [

Attersgemischte Arbeitsgruppen —1—‘

Krankenriickkehrgesprich als Instrument der Gesundheitsférderung w

1 [ \ [

AO-Manahmen (8. Job Rotation) ﬁ

Gesundhettsforderung *ﬁ

Gesprachskreise zum Gesundheitsschutz

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
LAZ-Langzeitkonten
Arbeitszeitreduzierung bei belastenden Tatigkeiten (z B. Schichtarbeit)

Auszeiten
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Quelle: Tullius et al. 2012: Perspektiven alter(n)sgerechter Betriebs- und Tarifpolitik. WSI-Mitteilungen 2/2012.
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Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsf
Losungsstrategien

Das ,,Was*“ betrieblicher Losungsansatze:

Hohes Aktivitatslevel bei Mal3hahmen, die einer alternsgerechten
Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen forderlich sein kdnnen. Oftmals
handelt es sich um ,klassische” Felder von Arbeits- und Personalpolitik.

« Selten Demografiefokus
«  Wenig Gesundheitsférderung

Altere Arbeitnenmerinnen und Arbeitnehmer sind nach wie vor
keine Zielgruppe der Arbeits- und Beschaftigungspolitik der
Betriebe.
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fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsfe
Losungsstrategien

Das ,,Wie* betrieblicher Losungsansatze:
Die betriebsspezifische Situation ist wichtig!

2 prozessuale Varianten:
* Reaktive, problemzentrierte Losungsstrategien:

Insbesondere KMU aufgrund fehlender Ressourcen

* Integrierte, umfassende LOsungsstrategien:

Insbesondere Grol3betriebe, Fokus auf Aufbau von entsprechenden
Strukturen
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3. Betriebliche Handlungsfe
Losungsstrategien

Abb. 6: Beispiel fur einen problemzentrierten Losungsweg

Problem, das nach einer Losung verlangt
Beispiel aus derm Sample:
Verlust an Erfahrungswissen

Auslisendes Moment — bspw. durch Problemdruck
oder externen lmpuls

Beispiel aus dem Sample: Moglichkeit zur Betei-
ligung an einem Projekt zur NMachfolgeplanung

Initiater macht sich das Thema zu Eigen
Beispiel aus dem Sampile: Personalleiter setzt
Beteiligung an dem Projekt durch

Erarbeitung und Implementierung von problem-
zentrierten MaBnahmen durch mehrere Treiber
Beispiel aus derm Sample: Machfolgeplanung wird
unter Beteiligung mehrerer betriebsinterner Akteure
erarbeitet und vollzogen

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fur Betriebe und Tarifpolitik.

Demografie

Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft
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3. Betriebliche Handlungsfelc

Losungsstrategien

Abb. 5: Strukturen mit umfassender Losungsstrategie in einem Unternehmen

Konzernebene

Projektbtiro

unterstitzt

Werksebene

Arbeitskreis

zum Demographiethema

— Gewinnen von Akteuren

— Entwurf und Koordination
der Gesamtstrategie for
den Standort

organisiert

Arbeitskreis zum Demographiethema

— Austausch der Vertreter aus den Standorten

— Entscheidung ober die Umsetzung von
Pilotprojekten und standortubergreifenden
Manahmen

liefert Anregungen

vernetzen sich

Arbeitskreise, z.B. zu
— Unternehmenskultur
— Gesundheitsmanagement

Vernetzung und
Koordination

planen und
implementieren

MaBnahmen z. B. zur gesundheitlichen Pravention
oder ein Arbeitsplatzanalyseinstrument

partielle oder flachendeckende Umsetzung an anderen Standorten

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fur Betriebe und Tarifpolitik.

08. Juni 2012 | Johannes Grabbe: Demografischer Wandel - Handlungsfelder und Losungsstrategien

Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft



Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsfel
Losungsstrategien

Betriebliche Blockaden:

 Was sind die zentralen Blockaden auf betrieblicher Ebene?

* Was sind forderliche Faktoren?
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3. Betriebliche Handlungsf
Losungsstrategien

D Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Forderliche Faktoren

Betriebliche
Rahmen-
Bedingungen

Gute Ausstattung mit
Ressourcen (personell,
finanziell)

Schwache Ausstattung mit
Ressourcen (personell,
finanziell)

Betriebliche Stabilitat
(Planungssicherheit
ermaoglicht langfristige
Perspektive)

Betriebliche Unsicherheiten
(z.B. Krisen, struktureller
Wandel, Fluktuation in
SchlUsselpositionen)

Kurzfrist-Orientierung (kurzer
Planungshorizont) sowie
Effizienz-Orientierung
(Amortisierung von
Investitionen)

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fur Betriebe und Tarifpolitik.
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3. Betriebliche Handlungsfe
Losungsstrategien

Forderliche Faktoren

Akteursebene

Vorhandene Sensibilitat im
Unternehmen, insbesondere bei den
Entscheidungstragern
(Verantwortungsbewusstsein bei der GL)

Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Fehlendes Problembewusstsein im
Unternehmen, Mdglicherweise Fokus auf
frihzeitigen Ausstieg aus dem Erwerbsleben

Unternehmenskultur: Kooperatives
Verhaltnis zwischen den betrieblichen
Akteuren und vertrauensvolle Basis mit
der Belegschatft

Konfliktreiches Verhéltnis zwischen den
betrieblichen Akteuren, Misstrauen seitens der
Beschaftigten gegeniber Impulsen

Engagement von Einzelpersonen
(Treiber) und vorhandenes Know-how

Uberforderung durch Komplexitat der
Thematik

Besetzung des Themas durch einzelne
Bereiche (z.B. Personalbereiche);
Durchsetzungsféahige Treiber
(Entscheidungskompetenzen,
Legitimation evtl. durch das ,Label”
Demografie

Fehlende Durchsetzungsfahigkeit seitens der
Treiber

Bestehende Strukturen (z. B.
Gesundheitszirkel) zur Bearbeitung der
Thematik

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und fordern — Chancen fir Betriebe und Tarifpolitik.
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3. Betriebliche Handlungs
Losungsstrategien

Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

institutioneller/
externer
Einfluss

Externer Impuls (Agenda-
Setting durch
Modellvorhaben oder
Tarifpolitik)

Fokus auf den Moglichkeiten zu
einem friihzeitigen Ausstieg aus
dem Erwerbsleben (ATZ)

Know-how-Transfer in die
Betriebe durch externe
Expertise

zu viel und dabei zu wenig
hilfreiche Informationen

Versachlichung des
Themas durch externen
Input (Neutralitat externer
Akteure)

Quelle: INQA (Hrsg.), 2011: Arbeitsfahigkeit erhalten und férdern — Chancen fiir Betriebe und Tarifpolitik.
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Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

3. Betriebliche Handlungsf
Losungsstrategien

Zwischenfazit (2)

* Die Betriebe missen sich — je nach spezifischer Situation und
Branchenzugehdorigkeit — auf den Demografischen Wandel
einstellen.

* Ansatzpunkte sind hinsichtlich einer alternsgerechten Perspektive
vorhanden

* Dies ist aber ausbaufahig. Dies gilt insbesondere in einer
Altersdifferenzierung.

« Als Querschnittsthema trifft Alter(n)sgerechtigkeit auf vielfaltige
Widerstande und Blockaden.

* Wie kann das Demografiethema besser in den Betrieben
verankert werden?

08. Juni 2012 | Johannes Grabbe: Demografischer Wandel - Handlungsfelder und Losungsstrategien 37



Handwerkskammer
Osnabriick-Emsland

Demografie
Agentur

| c— fur die niederséachsische Wirtschaft

Uberblick und Handlungsfelder




Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Uberblick

Fakten:

* Projektbeginn: 01. April 2012

* FOrderung durch: Europaischer Sozialfonds (ESF) und Land

Niedersachsen
* Sitz: Hannover

- Uberregionaler Wirkungskreis
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Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Uberblick

Inre Ansprechpartnerinnen:

Edmund Schulz Friederike Husheer

" Dennis Dochtermann Doris Zedler
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Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Uberblick

Ein Gemeinschaftsprojekt von:

* NiedersachsenMetall

* DGB Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

* AOK Niedersachsen

« Handwerkskammer Osnabrtck-Emsland

*  BNW Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft gGmbH
« Bildungsvereinigung ARBEIT UND LEBEN Niedersachsen e.V.
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Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Uberblick

Aufsichtsrat der Demografieagentur

Aufsichtsratsvorsitzender: Dr. Volker Schmidt (NiedersachsenMetall)
- Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender: Hartmut Tdlle (DGB)
« Dr. Jurgen Peter (AOK Niedersachsen)

* Dr. Heinz-Gert Schlenkermann (Handwerkskammer Osnabrlck-

Emsland)
» Dr. Christoph Wilk (Niedersachsische Staatskanzlei)
* Dr. Volker Muller (UVN)
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Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Uberblick

Eine sozialpartnerschaftliche Ideenbriicke flr Niedersachsen

* Reaktion auf demografisch bedingte Herausforderungen auf den
Wirtschaftsstandort und die Arbeitswelt in Niedersachsen

« Effektive Nutzung spezifischer Ressourcen und Know-how der
beteiligten Partner

« Ziel: Aufbau und Etablierung der Demografieagentur als Netzwerk
der Netzwerke
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Demografie
Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Handlungsfelder

Grundsatzliche Herausforderungen

Erhalt der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens:

* Unterstitzung von Unternehmen durch konkrete
Handlungshilfen und Informationen flr eine weitsichtige
demografiefeste Unternehmenspolitik.

Forderung der Arbeits- und Beschéaftigungsfahigkeit der alter werdenden
Arbeitnehmerschatft:

* Forderung und Erhalt der Gesundheit, der Kompetenz und der
Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch konkrete
Mal3inahmen
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Handlungsfelder

Kernaufgaben der Demografieagentur

1. Lernprozesse vorantreiben

2. Transparenz schaffen

3. Vernetzung férdern

Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft
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Handlungsfelder

1. Lernprozesse vorantreiben

« Aktiver Wissenstransfer von demografischen Themen
« Bekanntmachung von Best Practice Beispielen

«  Know-how-Transfer Uber Veranstaltungen und Vortrage

Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Demografie
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Demografie
Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Handlungsfelder

2. Transparenz schaffen

* Bindelung von Informationen, Strategien, Mal3nahmen und
Modellprojekten

« Sensibilisierung im Hinblick auf die betriebliche Praxis
- Kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit

* Ansprechpartner flr Unternehmen und Wirtschaft
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Agentur

fur die niedersachsische Wirtschaft

Handlungsfelder

3. Vernetzung férdern

- Etablierung eines niedersachsenweiten Netzwerkes

« Zentrale Anlaufstelle fur Losungsstrategien und

Handlungsempfehlungen

« Kooperation mit bestehenden und zu bildenden Netzwerken
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Agentur

| — fur die niedersachsische Wirtschaft

Vielen Dank!

Demografieagentur fur die niedersachsische Wirtschaft
Adolfstr. 7

30169 Hannover

Telefon: 0511/16990-900
E-Mail: info@demografieagentur-nds.de
Internet: www.demografieagentur-nds.de

Demografie
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